APENDICE 11

OTROS SUPUESTOS Y PRONUNCIAMIENTOS SOBRE EL CONCEPTO UNIVERSIDAD Y SU
MISION, CONTENIDOS EN TEXTOS DE RECIENTE EMISION Y PUBLICACION®

A. Plan Diez parala Década

El proceso de planificacién se basé en estos cincos supuestos generales:

1.

2.

La investigacion institucional, la planificacion y la evaluacion son constitutivas de la gestion
de la Universidad.

La planificacién en la Universidad de Puerto Rico debe tomar en cuenta el lugar estratégico
de la institucidn en el sistema educativo puertorriquefio y en desarrollo integral del pafs.

La planificacion institucional debe apoyar a la Universidad de Puerto Rico en la actualizacién
de su oferta educativa y de sus servicios de acuerdo con las transformaciones existentes en
distintos campos de saber y en los escenarios contemporaneos de vida.

La Universidad de Puerto Rico, respetando el principio de autonomia, presenta una
oportunidad dnica de armonizar unidad y diversidad. Este balance debe enriquecer el
ejercicio de planificacién que proponemos.

Cada miembro de la comunidad universitaria debe tener la oportunidad de participar en el
desarrollo y en la revision de los documentos que se generen en dichos procesos.

B. Elementos para una reforma universitaria (Escuela Graduada de Trabajo Social
UPR), 14 de febrero de 2012.

“La Segunda Conferencia Mundial de Educacién Superior (CMES) realizada del 5 al 8 de julio del
2009 en la UNESCO de Paris13, postuld que la educacion superior (ES) en tanto bien publico es
responsabilidad de todos, especialmente los gobiernos. Este debe garantizar el acceso y equidad
para todas las personas en funciéon de sus méritos. La Declaracion seflala en cuanto a acceso,
equidad y calidad:

§ La educacién superior en tanto bien publico e imperativo estratégico para
todos los niveles de educacion y base de la investigacion, la innovacién y la
creatividad debe ser asumida con responsabilidad y apoyo financiero por los
gobiernos.

§ En la expansidn del acceso la ES debe perseguir las metas de equidad,
relevancia y calidad paralelamente. El objetivo debe ser la participacion,
retencion y culminacion exitosa, asi como asegurar el bienestar estudiantil
con el financiamiento y apoyo educativo apropiado para personas
provenientes de sectores pobres.

§ Si bien se requieren fuentes de financiaciones diversificadas, privadas y
publicas, la inversion en educacion superior sigue siendo fundamental para
la construccién de una sociedad del conocimiento inclusiva y diversa y para
el progreso de la investigacion, la innovacién y la creatividad. (Enfasis

afiadido). (PreAmbulo)

El Instituto de Politica Social se une a los reclamos hechos por los sectores universitarios tras los
debates en materia de la Ley Universitaria:

La Universidad debe transformarse a si misma y la comunidad académica asumir en sus

* Citamos algunos fragmentos de solo algunos de los documentos, que ilustran las perspectivas
diferentes a las del Informe, sobre la conceptualizacién de la Universidad y su Mision.



instancias de gobierno propio, la responsabilidad de generar una propuesta de
autorregulacién y consenso para la transformacion, fortalecimiento y proyeccién futura
de la Universidad publica que favorezca las interrelaciones academia-gobierno-
comunidad-sociedad, y que propicie un clima de respeto a la diversidad y una cultura y
proceso de dialogo y debate amplio y multisectorial.

Ubicar la tematica del compromiso social de la Universidad en las leyes y reformas
universitarias. El concepto atraviesa la totalidad de la universidad y de los demas
niveles educativos, pasando por la formacién, investigacion, participacién y gestién
internacional que ayuden a transformar significativamente a nuestro pais.

Fortalecer las instancias deliberativas de la comunidad universitaria (i.e. los Senados
Académicos, el Claustro, las facultades y departamentos) y desarrollar os niveles de
participacion efectiva para la injerencia substantiva y real de la

comunidad académica.

Estructurar un proceso de gobernanza desde la base como manera de contrarrestar la
excesiva centralizacidon que padece el sistema de la Universidad de Puerto Rico.

Forjar mecanismos de participaciéon efectiva y amplia, en un marco de gobernanza
democratica y autonomia, para incidir cabalmente desde el disefio hasta la implantacion
de politicas universitarias.

Descentralizar y crear un marco normativo que propicie la colaboracién entre unidades
mas flexibles y dindamicas, en el desarrollo de proyectos conjuntos.

Transformar las instancias centralizadoras, como lo es la Administracion Central, y re-
definir las funciones de la Junta de Sindicos, presidencia, rectoria, decanatos y
departamentos, de modo que se fortalezcan y auto gestionen las unidades de base para
que el presupuesto y las politicas institucionales y académicas partan de los
compromisos e iniciativas de los programas académicos y unidades de servicio.

Desvincular los nombramientos de la administracién universitaria de los ciclos politico-
partidistas, por medio de una participaciéon de la comunidad universitaria en los
procesos de seleccidn y designacion y en la evaluacion de sus ejecutorias como criterio
de permanencia en los puestos.

Abrir espacios para una mayor cooperaciéon estableciendo canales de comunicacidon
permanentes que propicien el trabajo en redes de relaciones horizontales para la
investigacion, produccién y transferencia de conocimiento, la innovacién y la
creatividad.”

C. Declaracionesy Resoluciones de Docentes

-Declaraciéon de los Profesores por una Universidad democratica de excelencia
académica 28 de abril de 2010.

“Defendemos la Universidad como el espacio en el cual se lleva a cabo la actividad del pensar
como forma de vida consistente. Defendemos igualmente la singularidad del conocimiento que se
produce en la Universidad y que como profesores producimos. Estamos abocados a la tarea de
pensar el universo fisico y social desde protocolos especificos del sistema de la ciencia, las artes y
la filosofia y esta produccién de conocimiento requiere de un contexto reflexivo que no puede
estar sujeto a criterios utilitarios o de rentalibilidad.

Defendemos la posibilidad de una Universidad protegida de los vaivenes econémicos y politicos y
de las fuerzas que obstaculizan su autonomia. Existe un desconocimiento generalizado en la
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sociedad acerca de los modos de funcionamiento de la Universidad y no sélo de la Universidad
sino del sistema publico de educacién en general. Se conocen sus aciertos y sus conflictos a través
de la comunicacién mediatica.

Defendemos una Universidad que contribuya a complejizar los imaginarios de democracia
actualmente existentes. Si bien histéricamente la democracia ha sido colapsada con el requisito
del numero (los mas, los muchos, la muchedumbre, las mayorias) es evidente que tenemos que
comenzar a discutir los asuntos por sus méritos y no en funcién de si hay poca o mucha gente
detras de ellos.”

-Manifiesto de los docentes de la UPR - Asamblea del Claustro UPR, celebrada en
Cayey, 21 de mayo de 2010

“1.2 La toma de decisiones en la Universidad se hace mediante una légica utilitarista de mercado,
con un enfoque y apoyo institucional exclusivo a ‘lo rentable’ y como consecuencia se administra la
Universidad como si fuera una corporacién privada.

El surgimiento del neoliberalismo ha implicado cambios estructurales en las
instituciones académicas. Sus discursos proponen que el potencial del ser humano sélo
puede maximizarse en un contexto institucional que se caracteriza por el fortalecimiento
de los derechos de la propiedad privada y las dindmicas del mercado. Esta visiéon ha
sustituido la Universidad como lugar de pensamiento, generacién de conocimiento libre,
critico y distinto al avalado por las dinamicas del mercado, soslayando con ello el
enfoque de la educacién como un bien publico comun.

En la presente situacion, las transformaciones impulsadas por las autoridades
universitarias, algunas ya propuestas y otras ya vigentes, apuntan hacia una
reconceptuaciéon del proyecto universitario como lo hemos conocido hasta ahora para
sustituirlo por un modelo distinto, de caracter predominantemente mercantil, poniendo
en entredicho la continuidad de la misién y el compromiso social de la Universidad de
Puerto Rico con el pais, disminuyéndola asi ante otras instituciones de caracter privado.

4.4. EXIGIMOS de las autoridades universitarias y del gobierno de Puerto Rico la
restauracion del presupuesto de la Universidad que le permite funcionar como la
Universidad publica de Puerto Rico, mediante la participaciéon de la Universidad en la
base total de los recaudos del pais.

4.5. EXIGIMOS el funcionamiento pleno de la Universidad de Puerto Rico como una
universidad publica, democratica, accesible e inclusiva que propenda al libre desarrollo
del pensamiento y al quehacer académico, cultural, literario y profesional, mas alla de las
actividades que el mercado considera rentables. La Universidad de Puerto Rico no es ni
puede ser ni funcionar como una corporacién privada y rechazamos todas las medidas
dirigidas a ese propdsito.

Nuestra oposicion a dichos procesos no sdlo conlleva un rechazo al escenario mas
discutido de la posible privatizaciéon de ciertos recintos del sistema de la UPR, sino
también un rechazo a otro escenario ain mas peligroso e insidioso: la corporatizacion
extra-oficial de todo el sistema de la UPR via la administracién de una universidad
publica como una corporacién privada.

EXIGIMOS la firme defensa de la autonomia universitaria ante las intromisiones
indebidas de las ramas de gobierno.

-La Universidad que queremos -Varios Profesores y Profesoras de la UPR

“Una de las tareas mas importantes en el camino de ponderar la universidad que
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queremos es afinar nuestros entendidos de universidad y de lo publico, al tiempo que
cuestionarnos el sentido de esta frase discursiva en las coordenadas politicas y de vida
en la actualidad. Es importante cuestionar, por ejemplo, si el estado de situacién del
sistema de la Universidad de Puerto Rico y la crisis econémica, politica y paradigmatica
por la que atraviesa, encuentra su reivindicacién central en la defensa de la universidad
publica en su acepcién tradicional. Desde esta gran interrogante, examinamos
reflexivamente los elementos principales de esta crisis.

Hemos sefialado que la Universidad se encuentra amenazada por una serie de poderes
internos y externos y que, incluso, habria que reconocer que esos poderes externos
también encuentran su correspondencia interna. Entre los poderes internos se
encuentran la tendencia a la concentracion y centralizacién de las decisiones académicas
en instancias decisionales no académicas, la conduccidn de la actividad intelectual desde
racionalidades cada vez mas utilitarias, el recrudecimiento de los procesos explotativos
via la asignacioén de mas y mas trabajo administrativo a los profesores, y la imposicién de
una légica productivista -investigar y publicar cada vez mas, y en menos tiempo- a la
actividad intelectual e investigativa, que aniquilan las posibilidades de los espacios
reflexivos necesarios para la produccién del conocimiento mismo. En este contexto, el
tipo de profesor que se quiere constituir es sobre todo un tecndcrata del conocimiento,
mas ocupado en buscar fondos que tendra que compartir con la propia Universidad, para
ser considerado oficialmente “profesor investigador”, que en los asuntos tedricos e
investigativos sustantivos. Como sabemos, en el camino de estas transformaciones, los
estudiantes, igual que en las universidades privadas, se van representando como
clientela y, “como el cliente siempre tiene la razén”, los profesores somos colocados,
cada vez mas, en calidad de servidumbre.

Entre los poderes externos destacamos —aparte de la crisis por la que transitamos y la
imposicion de las medidas cautelares- la lectura de algunos sectores sociales y de
gobierno en torno a que la Universidad no esta rindiendo su trabajo o que no se coloca
“al servicio del pais”. Aun cuando reconocemos que dicha lectura no define una
universidad, el que produzcamos un conocimiento, para algunos no rentable, no
mercadeable o no susceptible de “solucionar” los problemas del pais, delata los términos
y las formas en que esa maquina de dominio intenta impugnar la singularidad del
espacio universitario. Digamos que cualquier “crisis” abre la coartada perfecta para
activar este flanco de ataque. Sin embargo, si bien se registra esta tendencia a la
devaluacion de cierto tipo de produccién de conocimiento, es necesario insistir en la
relevancia y rentabilidad de todo saber, justamente como parte del propio trayecto de la
sociedad del conocimiento. Es importante en este punto destacar que todo este cuadro
de transformaciones tiene ya una historicidad, tanto independientemente de la presente
crisis como en conjuncién con la misma.”

-Universidad democratica y del pueblo, APPU
28 de octubre de 2010.

-Manifiesto de la Universidad sin Condicién - Varios Profesores, Profesoras y
Estudiantes, Noviembre 2010.

“Apuntamos a una universidad que se piensa y profesa mas alla de las voluntades del
poder y de la logica del mercado, una universidad que se torna ubicua y comprometida
con la humanidad. Su compromiso se articula como profesiéon de fe de quienes la
conforman. Ha leido bien, dijimos “profesion de fe” porque la incondicionalidad se
constituye mediante la practica de lo imposible, el acto comprometido con el saber y la
verdad.

Esa misma aspiracion a que suceda lo imposible hace que la universidad deje de ser
meramente un brazo de la modernizacion (del desarrollo del capitalismo salvaje) como
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se intent6 desde su fundacién en 1903, producto del proyecto progresista. Debe ser un
lugar o varios donde se piense con paciencia y con calma, sin dejarse dominar por la
impaciencia de la productividad material y del deseo de modernizaciéon. Que no se
subsuma ni emerja del utilitarismo o el pragmatismo burdo, ni de la tecnocracia, siempre
esclava de la voragine del mercado. La universidad que pensamos es un brazo, pero
igualmente es una pierna, una espalda y un cuerpo entero de un deseo humanista que da
cuenta de la singularidad y la generalidad de lo humano: la comprensioén, el amor, la
amistad y el respeto.

De manera que podamos subrayar su incondicionalidad, la universidad que pensamos
debe esforzarse en ampliar los fondos para la produccién de saberes, en laborar su
autosuficiencia. La estrechez fiscal constituye una seria limitacion al proyecto
universitario, una terrible condiciéon. Mediante la autogestién, manifestamos nuestro
compromiso con la creacion de otro pensamiento econdmico que conduzca ala
autosustentabilidad y la solidaridad. Considerando la posibilidad de que el mundo se
pueda articular mas alld de la mercaderia y el egoismo del capitalismo salvaje, la
universidad sin condicién requiere de una aspiracién liberadora que no se deje dominar
por la produccién material del momento. Esta universidad que vislumbramos debe ser
emprendedora de nuevos tiempo”.

-Rudo golpe ala UPR, APPU
13 de enero 2011

-Resoluciéon de docentes de la Escuela de Derecho de la UPR: Sobre nuestro

posicionamiento ante la crisis universitaria
16 de febrero de 2011

Articulos, ponencias y ensayos para la discusion del concepto Universidad y su
Mision.

-Libro: ;Utopias? Otras Universidades posibles- (Editorial Educaciéon Emergente;
editora Lissette Colon Collazo; varios profesores u profesoras del RUM).

-La Universidad y lo posible- Efrén Rivera Ramos
22 de octubre de 2008

-La UPR necesita mirarse a si misma con ojos serenamente criticos- Marcia Rivera
mayo 2010

-;Universidad democratica o Universidad sin condiciéon? - Bernat Tort
14 de octubre de 2010

-Epistola a José M. Saldaiia - Mara Negron
28 de noviembre de 2010

“Dice el Sr. Saldafa: «En varias ocasiones y en varios escritos he manifestado que desde
un principio en la Universidad de Puerto Rico ha existido un grupo sustancial del
profesorado que son activistas de tendencia politica de izquierda, particularmente en las
facultades de las Ciencias Sociales, de las Humanidades, Comunicacién y Pedagogia. Este
grupo promueve y manifiesta su fuerte apoyo a la independencia del pais, al
nacionalismo y al socialismo. Lo que mas claramente define a esta subcultura académica
es el compromiso con la idea de que es urgentemente necesario un cambio politico y que
éste tiene que lograrse solamente por un proceso revolucionario». En la formulacién de
estas afirmaciones difamatorias en las que se amalgama a todo el profesorado de las
facultades mencionadas - que pertenecen a todas las tendencias del espectro politico -
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se habla de un principio, se dice «desde un principio en la Universidad de Puerto Rico ha
existido un grupo sustancial».

(A qué principio se refiere? ;Se trata del principio, origen histérico de la universidad? En
otras palabras, ;desde que la universidad se fundé en 1903 «ha existido un grupo
sustancial... de activistas de tendencia politica de izquierda»? No queda claro a qué
temporalidad se refiere este escrito. Pues si fuera histérica y nos remitiera a la fundaciéon
de la Universidad, seria completamente falsa. Le recomendaria al Sr. Saldafia que leyera
el libro Frente a la Torre para volver a situar los origenes y la fundacién histérica de la
Universidad en Puerto Rico.

Ahora bien, si este relato no alude a un pasado histérico, esta ficcionalizando un origen.
En otras palabras, es una quimera que intenta armar un relato de fundacién para
justificar una accion: «A los efectos de buscar alternativas ante esta posibilidad [cerrar el
recinto de Rio Piedras], me permito sugerir —entre otras - que se considere seriamente
cerrarlo y trabajar para convertirlo en uno principalmente de programas graduados y de
escuelas profesionales». La universidad seria en este relato ficticio que no se puede
localizar en la historia un lugar que ha resguardado y protegido «un grupo sustancial del
profesorado que son activistas de tendencia politica de izquierda». Tendriamos que
rectificar este relato extensamente con hechos histéricos, y no es nuestro propdsito aqui.
Ciertamente, la historia de la Universidad refleja la historia del desarrollo de los
pensamientos politicos de Puerto Rico, de todas sus tendencias. Pero es muy diferente a
querer establecer que - «desde un principio» -, es decir, desde siempre, la universidad
resguarda un mal, esa “casta de pensadores radicales”, y que por tal razén hay que
desmembrarla para matar de raiz aquello que se alojé en ella de forma perenne y eterna,
desde su origen.

Sr. Saldafia, soy radical y pienso radicalmente, pero le voy a aclarar por qué. No sin antes
explicarle qué quiere decir «radical», al menos, en primera instancia, etimolégicamente.
Soy profesora de literatura comparada y no puedo evitar ir hasta la «raiz» de las cosas,
como cualquier buen humanista. La palabra «radical» precisamente tiene en su
etimologia la idea de «raiz». Asf que, en primera instancia, cuando hablamos de radical
estamos yendo a la raiz de algo, a su origen histérico, a su fundamento. Luego, tenemos
usos variados de esa palabra en el vocabulario matematico, por ejemplo, hablamos de
sacar un radical, en quimica se dice que hay radicales libres, «una molécula (organica o
inorganica), en general extremadamente inestable y con gran poder reactivo», dice el
diccionario, y en politica «una posiciéon que busca ir al fondo o a la raiz de las cosas».
Pensar radicalmente supone comportarse como «esas moléculas inestables y con gran
poder reactivo», que transforman, causan cambios y por supuesto revoluciones
histdricas. Pues pensar, Sr .Saldafia, es siempre un ejercicio radical, un movimiento que,
en conjunto con las fuerzas de la imaginacién infinita y sublime, recorre e inventa
paisajes nuevos. Como, por ejemplo, el infierno de Dante, que nadie habia imaginado ni
visto.

La poesia y lo poético suponen un pensar otro y de lo otros, y en ese sentido, siempre
chocan con el establishment del saber institucionalizado. Lo poético siempre reinventa la
gramatica de una lengua, es decir, revoluciona el lugar comun del pensar y de un idioma.
;Estaré siendo muy radical? Ciertamente. A todos los niveles de mi locucién. Quiero
decirle que leer también es un ejercicio radical. Transforma al que acomete tan noble y
humilde tarea de abrir un libro y de vulnerarse a lo que viene de ese otro mundo. Por eso
creo que si, que cuando ensefio soy radical y que leo con mis estudiantes autores
radicales como a Séfocles, Dante, Shakespeare, Galileo, Descartes, Diderot, Voltaire, Kant,
Freud, Einstein, entre otros. Todos ellos son radicales, pues ninguno de ellos visita el
lugar comun, ninguno de ellos le teme a la actividad mas rebelde que es pensar e
imaginar otros mundos.

(Y son revolucionarios? Pues asi lo creo. Totalmente revolucionarios. Desearon y
escribieron para transformar el mundo que les rodeaba. Es quiza la tinica razén, o al



menos la mas excelsa por la que se pueda uno encerrar por voluntad entre cuatro
paredes a escribir. ;Transformar el mundo digo? ;No es eso lo que se supone debe hacer
la educacioén, y en particular la educacion universitaria? La historia de las ideas - las
humanidades - eso que estudiamos en las llamadas ciencias humanas, - (las facultades
que en la universidad del Sr. Saldafia desaparecerian, y no estamos precisamente ante un
Kant, ante un nuevo conflicto de las facultades) - es una larga ristra de eventos del
pensar, de transformaciones y de luchas que implican cambios y que sdlo aquellos que
con cierta osadia se atreven, realizan. Y pagan con sus esfuerzos, exilios y censuras. Las
universidades son espacios de disidencia desde su creacién en la época medieval. Ya
hubo huelgas en la universidad medieval, y ni hablar de los movimientos estudiantes del
siglo veinte: Mayo del 68 o Tian’anmen.

El sefior Saldafa imagina, enuncia y escribe un pais, Puerto Rico, sin la Universidad de
Puerto Rico. ;Por qué ese odio a la Universidad de Puerto Rico de alguien que fue
Presidente de tan augusta instituciéon? Una universidad que tiene 107 afios de historia.
Es una de las instituciones mas antiguas del Pais y que mejor le ha servido, pues cumplié
con el cometido de modernizarlo. De lo que se trataria todo esto es de terminar con la
modernizacién de Puerto Rico, de cierta forma, terminar con la Historia e instalarnos en
un tiempo mitico y absurdo sobre el que se apoya toda forma de discurso totalitario.”

-Por una Universidad comunista - Bernat Tort
14 de diciembre de 2010

-La Universidad para las Empresas - Margarita Mergal
14 de enero de 2011

-Entre lo comiin y lo piiblico- Madeline Roman y Marlene Duprey
10 de marzo de 2011

“Mientras la Universidad se constituye en un espacio libre producciéon de ideas, el
capitalismo cognitivo quiere subsumir, rentabilizar, ahogar su potencialidad o bien
reconducirla desde légicas rentistas. Esta es la amenaza que se cierne sobre nosotros y
sobre nuestro contexto de trabajo inmediato.

La sociedad del conocimiento produce conocimiento a todo lo largo y ancho de lo social
pero el conocimiento que actualmente se encuentra amenazado es el que se produce
desde el espacio concreto que llamamos universidad en tanto espacio donde asumimos la
actividad del pensar como forma de vida consistente.

En este sentido, y como hemos planteado en el documento de La universidad que
queremos, aunque las nuevas tecnologias han conmocionado a la universidad como
entidad territorial representada por el concepto de campus, a nuestro modo de ver, esta
territorialidad del proceso de estudio, la co-presencia y la comunicaciéon presencial,
siguen siendo vitales en la produccion y el avance del conocimiento.

El contexto inmediatamente precedente a la crisis que estamos atravesando opera como
un obstaculo también a la hora de producir maneras de incidir en la crisis misma. Y esto
porque el cuadro de transformaciones por el que transitamos tiene ya una historicidad,
tanto independientemente de la presente crisis como en conjuncién con la misma. Por eso
es que no nos instalamos en la defensa de la Universidad previamente o hasta ahora
existente. La imposicién de la educacién masiva universitaria, el abandono de otras
posibles vias de estudio, las transformaciones en el contexto del trabajo, la devaluacion
creciente del conocimiento mismo producido desde las universidades, nuestra
imposibilidad hasta ahora de deslindar la Universidad de la economia, han ido
constituyendo también a la Universidad en un refugio de poblaciones
sobrantes abonando a un imaginario de universidad enteramente desacoplado con el
proyecto de Universidad que queremos.
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A su vez, hemos sefnalado que la Universidad se encuentra amenazada por una serie de
poderes internos y externos. Entre los poderes internos se encuentran la tendencia a la
concentracion y centralizacién de las decisiones académicas en instancias decisionales no
académicas, la conduccion de la actividad intelectual desde racionalidades cada vez mas
utilitarias, el recrudecimiento de los procesos explotativos via la asignaciéon de mas y mas
trabajo administrativo a los profesores, y la imposicion de una légica productivista a la
actividad intelectual e investigativa, que aniquila las posibilidades de los espacios
reflexivos necesarios para la produccion del conocimiento mismo.

Entre los poderes externos destacamos -aparte de la crisis por la que transitamos y la
inminencia de una nueva ley universitaria- se encuentra la lectura de algunos sectores
sociales y de gobierno en torno a que la Universidad no esta rindiendo su trabajo o que no
se coloca “al servicio del pais”. Aun cuando reconocemos que dicha lectura no define una
universidad, el que produzcamos un conocimiento, para algunos no rentable, no
mercadeable o no susceptible de “solucionar” los problemas del pais, delata los términos
y las formas en que esa maquina de dominio intenta impugnar la singularidad del espacio
universitario al tiempo que expresa un imaginario politico local que aliin no se ha
acoplado del todo con el propio avance la sociedad del conocimiento o bien que intenta
acoplarse subsumiendo la Universidad de manera burda, abierta y descarnadamente.

Ser intelectual en este tiempo supone denunciar todos los rostros que asume esta
expropiacion del conocimiento como bien comun del lado del capitalismo cognitivo, la
defensa de la universidad como lugar privilegiado de produccidon de conocimiento y la
actividad del pensar como forma de vida consistente.”

-Los economistas y la universidad- Sergio Marxuach , 23 de febrero de 2011

“De entrada hay que cuestionar si es adecuado utilizar la metodologia del anilisis
econdmico, que valora la educacién solo en términos de sus consecuencias, como un
medio para lograr otros fines (crecimiento econémico, mas empleos, mayores ingresos),
en vez de considerarla un bien de valor independiente. Esta diferencia puede parecer
algo esotérica pero es de una importancia fundamental. La perspectiva filosé6fica que se
escoja va a determinar si el acceso a la educacién universitaria se va a decidir usando un
estricto analisis de costo/beneficio, o si la educacion se va a considerar un bien publico,
como la seguridad publica, esencial para el bienestar general.

En Puerto Rico decidimos hace mucho tiempo que la educacién universitaria, y todos los
campos del saber que la componen, tienen un valor inherente e independiente de su
“utilidad” social. ;Qué empresario, o burdcrata gubernamental, sea 0 no economista,
estd capacitado para determinar que es mas “Util” ensefar biologia que estudiar el
ensayo sobre la libertad de John Stuart Mill o la teoria de la justicia de John
Rawls? Solamente el filisteo mas obtuso se atreveria a asignarle un precio a la habilidad

para pensar criticamente.

Segundo, los economistas usualmente parten de la premisa que los bienes y servicios se
producen en un estado de competencia perfecta. Ese estado se caracteriza por la
presencia de una cantidad ilimitada de compradores y vendedores; la ausencia de costos
para entrar y salir del mercado; cero costos de transaccién; la disponibilidad de
informacion perfecta para todos los participantes en el mercado; y la produccién de
bienes y servicios homogéneos.

La educacidn universitaria es uno de esos servicios que claramente no se provee en un
mercado de competencia perfecta. La cantidad de compradores y vendedores es
limitada; los costos para entrar y salir del mercado, asi como los costos de transaccidn,
son altos; los servicios que se proveen no son homogéneos, (;como se compara el “valor”
de un crédito de literatura con un crédito de ingenieria?); y la asimetria de informacién
entre los proveedores y los consumidores es abismal. ;Es razonable asumir que un


http://grupocne.org/cneblog/?p=651&sms_ss=facebook&at_xt=4d6b9f120621041c%2C0

muchacho de 17 o 18 afios va a analizar criticamente las virtudes y defectos de distintos
programas educativos a nivel universitario?”

-Maniobra para la Estocada mortal a la Universidad- Rodolfo Popelnik
25 de febrero 2011

-.Epicentro o epifen6meno?: La universidad en la crisis-Juan Lara
25 de febrero 2011

-De las Sombras a las Ideas- Margarita Mergal
9 de marzo de 2011

-Un Fantasma recorre el campus universitario- Margarita Mergal
3 de febrero de 2012

-Bye, bye Platén- Juan Otero Garabis
10 febrero 2012

E. Columnas

-La Fuerza de la Justicia contra la ley- Madeline Roman
25 de abril de 2010

-:Bien piblico o mercancia? - Ethel Rios Orlandi
18 de mayo de 2010

-El desmantelamiento de la Universidad - Rubén Rios Avila
20 de mayo de 2010

-Reestructurar la Universidad de Puerto Rico- Ethel Rios Orlandi
publicado en END-Voces p.54, el 14 de diciembre de 2010

-La UPR que queremos- Efrén Rivera Ramos
19 de enero de 2011

-El Futuro de la UPR es hoy - (Entrevista de Claridad a Ana Matanzo)
14 de octubre 2011

-Universidad v Mercado- Efrén Rivera Ramos
17 de enero de 2012

En una conferencia reciente sobre el futuro de la educacién universitaria en Gran
Bretafia, uno de los ponentes recorddé una anécdota sobre Margaret Thatcher muy
comentada durante sus dias como primera ministra.

Se dice que en una visita a la prestigiosa Universidad de Oxford, la dirigente britanica le
pregunté a una estudiante qué estudiaba. “Historia”, le contesté ésta. “iQué lujo!”,
exclamé la gobernante. Aquella reacciéon de una de las promotoras mas fervientes del
llamado neoliberalismo econémico se tomé como ejemplo de un nuevo enfoque del
gobierno britanico que privilegiaba la concepcién de la educacién universitaria como
objeto de consumo sujeto, por fuerza, a los criterios del mercado. Desde entonces el
debate se ha recrudecido, como lo atestiguan dos articulos publicados en el nimero mas
reciente del London Review of Books.
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Uno de ellos, de la pluma de Keith Thomas, profesor retirado de aquella misma
universidad y expresidente de la British Academy, cuestiona severamente la visién
mercantilista de la universidad que se ha propagado en Europa, Estados Unidos y otras
partes del mundo. La buisqueda del saber, propia de las universidades de mas alto
calibre, dice Thomas, no puede estar sometida a evaluaciones basadas en anAlisis
econdmicos estrechos.

Vale la pena citar sus palabras: “El estudio y la investigacién avanzados son atributos
esenciales de una universidad y algo de esa investigacidn tendra aplicaciones sociales e
industriales vitales. Pero eso no es su propo6sito primario, que es el de aumentar nuestro
conocimiento y comprension ya sea del mundo fisico o de la naturaleza humana y todas
las formas de actividad humana presentes y pasadas. Por siglos, las universidades han
existido para transmitir y reinterpretar el legado cultural e intelectual y para proveer un
espacio en el que pueda cultivarse libremente el pensamiento especulativo sin
consideraciones sobre su valor financiero. En una sociedad libre y democratica es
esencial que ese espacio se preserve”.

Similar postura asume el profesor Michael Wood, de la Universidad de Princeton, quien
sentencia: “Aquéllos que piensan que los aspectos supuestamente impracticos de la
educacion superior son un lujo por los que el estado no debe asumir responsabilidad
tienen razon en un sentido perverso. No tendran que pagar por ellos. Pero sus hijos e
hijas si pagaran, -como lo haran los nuestros- y no con dinero”.

Son numerosas las voces que repiten esta advertencia. En un articulo publicado en The
New York Times en el 2009, la presidenta de la Universidad de Harvard aseveré:
“Debemos recordar que los colegios y universidades tienen que ver con mucho mas que
la utilidad medible. De forma distinta quizas a otras instituciones en el mundo, las
universidades adoptan una visiéon de largo plazo y cultivan el tipo de perspectivas
criticas que miran mucho mas alla del presente. La educacion superior no tiene que ver
con resultados en el préximo trimestre sino con descubrimientos que pueden tomar -y
durar- décadas y aun siglos. Ni las preguntas persistentes de la indagaciéon humanistica
ni el camino ondulante de la investigacion cientifica que conduce en tltima instancia a la
innovacién y el descubrimiento pueden encuadrarse nitidamente en un presupuesto y
un itinerario predecibles”.

Los vientos que soplan en Puerto Rico sobre este asunto parecen querernos llevar mas
en la direcciéon sefialada por Margaret Thatcher, que hacia el horizonte de una
universidad dedicada a la promocion del saber y la cultura, independientemente de su
valor medible inmediato. La cuestion es de medular importancia en el caso de la
Universidad de Puerto Rico. El recorte sustancial de su presupuesto ha obligado a
repensar prioridades. Aunque la reestructuracién y reorientacién de metas y objetivos
debe ser parte de un proceso saludable de crecimiento en cualquier institucion, lo que
puede resultar ominoso son los criterios que se utilicen para tales determinaciones.

Si prevalecen los del mercado y no los de la misién muchas veces centenaria de las

universidades de mayor valia, terminaran el pais y las generaciones futuras pagando un
costo demasiado alto.

-La UPR Empresarial- Maria Canino
16 de febrero de 2012
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